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У истоков отечественной робототехники и мехатроники:
Евгений Иванович Юревич в жизни и науке

Теория — это когда все известно, но ничего не работает.
Практика — это когда все работает, но никто не знает почему.
Мы же объединяем теорию и практику: ничего не работает...
и никто не знает почему!

Альберт Эйнштейн

появления личностей соответствующего ран-
га, способных взять ответственность на себя, 
и они появились, породив феномен советских 
ученых-организаторов большой науки. Среди 
них роль Евгения Ивановича Юревича безус-
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3 июня 2020 г. в возрасте 93 лет ушел из жиз-
ни видный советский и российский ученый, 
крупный организатор науки в области робото-
техники и технической кибернетики, основа-
тель и первый директор-главный конструктор 
Государственного научного центра РФ Цен-
трального научно-исследовательского институ-
та робототехники и технической кибернетики 
(ЦНИИ РТК), один из основателей и бессмен-
ный член редколлегии журнала "Мехатроника, 
автоматизация, управление", профессор, доктор 
технических наук Евгений Иванович Юревич. 

 Вся жизнь этого замечательного человека 
была связана с научной и инженерной средой 
советской эпохи второй половины XX века и 
первыми десятилетиями постперестроечной 
России. Это было сложное и одновременно 
трагичное время социальных реформ, разру-
шения научной ткани советской науки и по-
явления ее новых рыночных форм. Реформи-
ровать можно все за исключением науки — она 
погибает вместе с обществом, породившим ее 
действительную форму. В этом отношении со-
ветская наука была неординарным явлением, 
ее достижения были признаны во всем мире. 
Централизация управления наукой требовала 

РОБОТЫ, МЕХАТРОНИКА
И РОБОТОТЕХНИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ

Евгений Иванович Юревич
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ловно высока и неоспорима. Его научная ка-
рьера может быть разделена на две части — до 
и после перестройки. И в каждом периоде про-
явились его личные и человеческие качества 
ученого-практика, организатора и руководите-
ля с большой буквы.

Е. И. Юревич родился 25 ноября 1926 г. в Ле-
нинграде в семье выпускников Ленинградско-
го педагогического института им. А. И. Гер-
цена Евгении Тихоновны Федоровой и Ивана 
Ильича Юревича, всю жизнь проработавших 
в системе народного образования. До начала 
Великой Отечественной войны Е. И. Юревич 
успел окончить 7 классов, а в 1941 г. был эва-
куирован из Ленинграда сначала в Ярослав-
скую область, а затем в г. Ялуторовск (Омская 
область), где одновременно учился и работал 
в колхозе. Увлекался фотографией и рисова-
нием, очень много читал, считался хорошим 
рассказчиком, обладал отличной памятью, что 
создало базу для дальнейших успехов в учебе.

После возвращения в блокадный Ленинград 
в 1943 г. поступил в Ленинградский политехни-
ческий институт (в настоящее время — Санкт-
Петербургский политехнический универси-
тет Петра Великого), был секретарем ВЛКСМ 
института, организатором первого в стране 
студенческого строительного отряда. После 
окончания в 1949 г. с отличием электромеха-
нического факультета (кафедра "Автоматика и 
телемеханика", которой руководил А. И. Лурье, 
а затем Б. И. Доманский) поработал в ОКБ-283 
и поступил в аспирантуру Политехнического 
института.

В 1952 г. Е. И. Юревич защитил кандидат-
скую диссертацию по теории автоматического 
управления сверхмощными объединенными 
электроэнергетическими системами и присту-
пил к работе в качестве младшего научного со-
трудника на кафедре "Математические и счет-
но-решающие устройства" радиотехнического 
факультета института, где на его становление 
как ученого повлиял Т. Н. Соколов, впослед-
ствии создатель НПО "Импульс".

Однако уже в следующем году по просьбе 
руководителя кафедры "Автоматика и телеме-
ханика" профессора Б. И. Доманского Евгений 
Иванович был переведен на кафедру обратно, 
где он читал курсы по устройствам автоматики 
и теории автоматического управления, участвуя 
в научно-исследовательской работе. Проработал 
три года ассистентом, затем шесть лет доцентом 
кафедры. В 1964 г. защитил докторскую диссер-
тацию, в которой были развиты идеи и положе-
ния, выдвинутые в кандидатской диссертации. 
В 1966 г. Е. И. Юревич получил должность и 
ученое звание профессора, а в 1971 г. возглавил 
кафедру "Автоматика и телемеханика".

В середине 1960-х гг. Е. И. Юревич и группа 
из трех его аспирантов, двух механиков и деся-
ти студентов включились в работы по космиче-
ской тематике. Именно тогда остро встал вопрос 
обеспечения точного измерения высоты спускае-
мого аппарата по отношению к земной поверхно-
сти для обеспечения работы автоматики мягкой 
посадки экипажей космических кораблей при их 
возвращении на Землю. Требовался соответству-
ющий измерительный прибор, который и был 
разработан группой Е. И. Юревича. Гамма-луче-
вой высотомер, получивший наименование "из-
делие 101", шифр "Кактус", оказался столь удач-
ным, что модернизированные варианты этого 
устройства до сих пор используются на пилоти-
руемых космических кораблях серии "Союз".

Работавшая под руководством Е. И. Юреви-
ча группа была преобразована вначале в спец-
лабораторию по технической кибернетике, а в 
августе 1966 г. — в научно-исследовательское 
отделение технической кибернетики (НИОТК).
21 января 1968 г. приказом министра высшего 
и среднего специального образования РСФСР 
№ 15 было создано Особое конструкторское 
бюро технической кибернетики (ОКБ ТК) при 
Ленинградском политехническом институте 
численностью 127 человек. Сейчас это ЦНИИ 
робототехники и технической кибернетики 
(ЦНИИ РТК). Директором-главным конструк-
тором предприятия был назначен Е. И. Юре-
вич. До 1973 г. он совмещал работу в ОКБ ТК 
с работой в Политехническом институте, явля-
ясь заведующим кафедрой "Автоматика и теле-
механика". Но затем в связи с ростом объема 
работ в ОКБ ТК и численности предприятия, 
достигшей к 1976 г. 1000 человек, полностью 
переключился на работу на новом предприя-
тии. Окончательное название ЦНИИ РТК 
было получено в 1981 г. Тогда же было постро-
ено новое основное здание института.

Создание гамма-лучевого высотомера ста-
ло первой, но далеко не последней работой 
Е. И. Юревича в данном направлении. Следую-
щим направлением стало создание науки о све-
те — фотоники. Уникальные качества фотонных 
систем привели к быстрому расширению сферы 
их применения, прежде всего в оборонных от-
раслях промышленности, в Вооруженных Си-
лах СССР, в МВД и других силовых структурах. 
Были созданы, освоены промышленностью и 
введены в эксплуатацию в составе важнейших 
объектов оборонной техники десятки фотон-
ных систем, большая часть которых до настоя-
щего времени не имеет аналогов в мире.

Еще одним направлением деятельности кол-
лектива, который возглавлял Е. И. Юревич, 
стали работы по робототехнике. Само слово 
"робототехника" придумано Евгением Ивано-
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вичем: «В мире используется более короткий 
термин "роботика", а мне было нужно стандарт 
выпустить, я предложил слово "робототехника" 
по аналогии с "радиотехника", "теплотехника"».

По заказу Института океанологии АН СССР 
в ОКБ ТК в инициативном порядке была соз-
дана система супервизорного управления ма-
нипулятором глубоководного робота-геолога 
"Краб-02". В 1972 г. вышло постановление Госу-
дарственного комитета СССР по науке и техни-
ке "О создании промышленных роботов в стра-
не", которым Е. И. Юревич был назначен на-
учным руководителем-главным конструктором 
по данному направлению, ответственным за 
разработку и реализацию соответствующих го-
сударственных пятилетних научно-технических 
программ. В дальнейшем (1977 г.) эти функции 
были распространены на специальную робото-
технику. В 1982 г. Е. И. Юревич был назначен 
генеральным конструктором по робототехни-
ке в странах-участниках СЭВ, председателем 
совета главных конструкторов этих стран. Од-
ним из наиболее важных научных результатов 
Е. И. Юревича в области робототехники стала 
разработка модульного принципа построения 
роботов, включенного в программу СЭВ по ро-
бототехнике в качестве унифицированной осно-
вы для организации совместного производства 
роботов. В 1985 г. в ЦНИИ РТК завершились 
работы по созданию системы бортовых мани-
пуляторов для многоразового космического ко-
рабля "Буран". Были созданы уникальные стен-
ды с имитацией невесомости. Для размещения 
одного из них потребовалось строительство 
полой башни высотой 70 м и диаметром около 
30 м. В дальнейшем это здание стало симво-
лом ЦНИИ РТК и одним из символов северных 
окраин Санкт-Петербурга. В 1986 г. Е. И. Юре-
вич лично вместе со своими сотрудниками при-
нимал участие в ликвидации последствий ава-
рии на Чернобыльской АЭС. Всего было создано 
и направлено на станцию 15 роботов, с помощью 
которых было обследовано 15 000 м2, очищено 
от мусора 5000 м2 зданий и территории станции. 
Разработанные и изготовленные при этом робо-
тотехнические устройства заложили основу для 
нового научного направления робототехники — 
экстремальной робототехники [2].

В декабре 1986 г. по достижении 60-летнего 
возраста Е. И. Юревич оставил по собствен-
ному желанию пост директора-главного кон-
структора ЦНИИ РТК и целиком переклю-
чился на проблему подготовки кадров. Нача-
лась вторая стадия его жизни — осмысление 
пережитого, передача опыта.

Здесь он сформулировал принципы своего 
руководства и творчества, которых он придер-
живался всю жизнь:

— после получения положительного ре-
зультата по решению какой-то задачи полез-
но задать себе вопрос: а частным случаем чего 
может оказаться это решение? Это позволяет 
обобщить и расширить полученное решение;

— после каждой неудачи полезно поставить 
перед собой задачу непременно превратить эту 
неудачу в успех;

— при решении сложной задачи необходимо 
довести себя до истощения, и тогда появляется 
спасительное "озарение";

— главный признак творческой организа-
ции — когда ведущими фигурами в ней оказы-
ваются не начальники подразделений, а разра-
ботчики, создатели новой техники. Начальни-
ки лишь обслуживают своих работников;

— молодые руководители, что бы вы ни де-
лали, задавайте себе вопрос: а за кого я это 
делаю? И тогда вы не превратитесь в загнан-
ного диспетчера, а будете выполнять функции 
руководителя;

— в организации важен оптимистический 
настрой. Благодарностей и поощрений должно 
быть всегда больше, чем выговоров;

— руководить — это значит не мешать хоро-
шим людям работать [1].

Е. И. Юревич много сил отдал развитию 
вузовской науки, подготовке научных кадров. 
Он возглавлял Межвузовский учебно-научный 
центр, являлся заведующим кафедрой "Ро-
бототехника и техническая кибернетика", на 
общественных началах работал ректором Выс-
шей школы инженерного творчества в системе 
Академии технического творчества. С 1992 г. 
и до последних дней своей жизни он являлся 
Почетным главным конструктором института.

Последние годы жизни Евгения Ивановича 
интересовало будущее робототехники. Он на-
писал множество статей философско-методоло-
гического плана с анализом направлений разви-
тия разумных систем [3, 4]. В их основе он ви-
дел процессы эволюционной самоорганизации 
систем. "Предлагается процесс эволюционного 
развития искусственного разума реализовать 
на множестве возможно даже достаточно про-
стых роботов. По-видимому, по крайней мере 
на первом этапе, это будут минироботы, на базе 
которых уже ведутся интенсивные исследования 
процессов групповой самоорганизации, которые 
теперь надо дополнить самоусовершенствовани-
ем путем обучения" [5]. Робот будущего — раз-
умный робот. Направление дальнейшего раз-
вития робототехники — это совершенствование 
уровня "разумности" роботов путем техническо-
го освоения наряду с интеллектом интуитивных 
творческих способностей человека.

Свои идеи Е. И. Юревич излагал на конфе-
ренциях по проблемам управления и экстре-
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мальной робототехники, непременным участ-
ником которых он являлся.

Вклад Е. И. Юревича в создание новой тех-
ники был высоко оценен обществом. Он на-
гражден двумя орденами Трудового Красного 
Знамени, орденом Октябрьской Революции, 
многими другими государственными награда-
ми, удостоен почетного звания "Заслуженный 
деятель науки Российской Федерации", являл-
ся Почетным работником высшего образова-
ния России и Почетным профессором Поли-

технического университета. Евгений Иванович 
Юревич прожил долгую и достойную жизнь.

В жизни Евгений Иванович был человеком 
скромным, исключительно доброжелательным 
и пользовался большим уважением сотрудни-
ков и коллег.

Вся многогранная деятельность Е. И. Юре-
вича является ярким примером служения Ро-
дине, отечественной науке, высшей школе, об-
разцом высокого долга ученого и гражданина. 
Светлая память о нем навсегда сохранится 
в наших сердцах.
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Abstract

The article considers the life path of the founder of the research Institute of robotics and technical Cybernetics (RTC) 
Eugene Yurevich in the context of the development of Soviet and partially Russian mechatronics and robotics. It shows his per-
sonal contribution to the formation of the scientific, practical and production base of robotics in the Soviet Union and Russia.
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